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Тема инновационной деятельцости
кВариативные модели интеграции естественно-на}чного и

художественно-эстетического содержания образования))

ПРОгРамма (федеральная, отраслевая, региональная, муниципальная), в
рамках которой осуществляется инновационная деятельность

Федеральная

Направление деятельности инновационной площадки
1) ИННОВациоНная педагогическая деятельность, направленная на организацию

ОПТИМ€ШЬНЫХ УСловиЙ для воспитания и развития детеЙ на основе внедрения
ВаРИаТИВНЫХ МОДеЛеЙ интеграции естественно-наrIного и художественно-
ЭСТеТического содержания образования с учетом природно-климатических,
МаТеРиаJIьно-экономических, социокультурных особенностей регионов
РОССИйСкой Федерации и особенностей (ресурсов) конкретных дошкольных
образовательных организаций (далее - ДОО).
ПРОеКт КИнтеграцияD направлен на популяризацию и доступность получения
математического, естественнонаучного, художественно-эстетического и
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инженерно-технического образования среди дошкольников, в том числе с
детей с ОВЗ.
особенностями проекта являются: инте|рация естественно-научного и
художественно-эстетического содержания образования; расширение
возможностей (доступность) получения такого образования детьми
дошколъного возраста и детьми с ОВЗ; разработка вариативных моделей
фестивалей и Других фор* детского и семейного творчества; укрепление
семейных ценностей в процессе создания и презентации на фестивzulях
детских научных проектов; создание условий для детей дошкольного
возраста, где есть возможность познавать и преобр€вовывать окружающий
мир, открывать что-то новое для себя и о себе, в кругу многогранно
талантливых детей.
Проект дает возможность ранней профессион€lJIизации (знакомство с миром
профессий), открытия детских способностей и возможностей в среде, которая
учитывает интересы и потребности ребенка, мотивирует на успех.2) ИннОвационнаЯ деятельность, направленная на профессион€Lльную
подготовку, переподГотовкУ и повышение квалификации специzLлистов,
работающих С воспитанниками дошколъного возраста и ре€шизующих
р€}зличные парци€Lльные про|раммы дошкольного образования.
инновационная деятелъность, направленнаjI на обновление содержания
дошколЬногО образования на основе внедрения вариативных моделей
интеграции естественно-научного и художественно-эстетического
содержания образования в дошкольных образовательных организациях в
соответствии с современными требованиями к качеству дошкольного
образования, заданными федеральным государственным образовательным
стандарТом дошкольного образования (далее - ФГос до) и подходами к
оценке качества дошкольного образования, зафиксированными Примерной
основной образователъной программой дошкольного образования (далее -пооп до).

3) Инновационная деятелъность, направленная на разработку и внедрение
системной модели управления качеством образования детей дошкольного
возраста в дошкольных образовательных организациях в соответствии с
современными требованиями к качеству дошкольного
заданными ФгоС до и подходами к оценке качества
образования, зафиксированными ПООП ДО.

образования,
дошкольного

4) Разработка методических И практических рекомендаций для
руководителей и сотрудников дошколъных образовательных организаций
по.tIU UOзланик) в оOразовательном пространстве лOО современной
информационно-технологической образовательной среды с опорой на

созданию образовательном доо

художественно-эстетическое развитие детей, их возрастные особенности в
условияХ ре€шизации ФГоС дошкольного образования.

ответственный исцолнитель ицновационной площадки
олаевнтсUIья
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Актуальность проблемы и новизна деятельности

Актуальность Современное развитие науки и техники, основанное на
открытиях современного естествознания, активно проникает в р€lзличные сферы
человеческой жизнедеятельности. В связи с этим уже на этапе дошкольного
детства особую акту€Lпьность приобретает задача поддержки и развитияу детей
способности самостоятельно и активно осваивать новые способы деятельности в
ситуациИ новизны и неопределенности. Это обусловливает необходимость
формирования у них не только представлений о естественно-научных свойствах
и закономерностях явлений, но И умений творчески применять их для
преобразования окружающей действительности ) а также ((открывать)
необходимые им новые сведения о предметах и явлениях.

Известно, что естественно-научное образование выполняет
системообразующую и мировоззренческую функции, и|рает принципиаJIьную
роль в формировании научной картины мира. Естественные науки объединяет
общий объект изучения - природа, а также общий метод изучения окружающего
мира - естественнонаучный метод познания (важную роль в котором играют
наблюдение и эксперимент). Чрезвычайно важно начать вовлекать в знакомство
с естественно-научным методом познания детей уже в дошкольном возрасте с
тем, чтобы у них формировались представления о мире, не противоречащие
научным сведениям. Именно такие представления служат основой для познания
и преобразования детьми окружающего мира.

в этой ситуации необходимо переосмысление системы условий и значения
вариативныХ моделеЙ интеграции естественно-научного и художественно-
эстетического содержания образования для детей дошкольного возраста,
выявленИя, поддержки и социаJIизации одаренных детей на основе научно-
обоснованных методов и подходов к организации образовательного процесса,
планироВаниЮ и введению инноваций по моделированию образовательной
среды, учитывающей особенности региона, образовательный запрос семьи и
индивиду€lJIьные особенности каждого ребенка. Сегодня необходима такая
дошкольная образователъная организация, руководитель и сотрудники которой
умеют моделировать и интегрировать образовательную среду, способствующую
формированию у детей целостной картины мира, владеют необходимыми
компетенциями, знают свои сильные и слабые стороны, готовы к непрерывному
профессион€lJIьному рz}звитию и личностному росту. Поэтому вариативные
модели и технологии качественного образования детей в Щоо востребованы как
<профессион€tJIьные инструменты)) современного руководителя и педагога доо.

новизна деятельности обусловлена внедрением в практику дошкольных
образовательных организаций вариативных моделей инте|рации естественно-
научного и художественно-эстетического образования детей дошкольного
возраста, через

- становление первичных представлений дошкольников об элементарных
компонентах естественно-научной картины мира, инженерно-техническом
творчестве;



- воспитание соци€шьно-личностных качеств и ценностных ориентиров,
необходимых для рацион€шьного поведения в ре€шьных жизненных ситуациях
естественно-научного, инженерно-технического и художественно-эстетического
характера.

реализация проекта требует установления партнерских отношений
взрослых с детьми - их со-позиции и со-деятельности в процессе познания и
проектирования естественно-научной, инженерно-технической, художественно-
эстетической направленности, создания соответствующей образовательной
среды, важными компонентами которой является как характер общения
участников, так и содержание и организация предметно-пространственной
среды.

VIоделиРование системЫ условиЙ для качественного образования детей
дошкольного возраста с использованием материалов программно-методического
комплекса направлено на модернизацию образовательной деятельности и
включает в себя:

- ведение педагогических наблюдений за развитием детей и связанное с
этим ведение документации об индивиду€Lльном развитии каждого ребенка;

оценку качества условий образовательной деятельности
образовательных процессов.

При этоМ оцениваНие качества образовательной деятельности ЩОО на
основе достижения детьми планируемых результатов освоения Программы
согласно положениям ФГос ло не предусматривается.

модели интеграции естественно-научного и художественно-эстетического
образования детей дошкольного возраста включают в себя образовательные
программы (комплексные илИ парци€LлЬные), учебно-методические и
дидактические пособия, информационно-технологическую предметно-
пространственную среду, различные формы детского и семейного творчества
(творческих форумов, фестивалей и других мероприятий, направленных на
развитие интеллектуальных и творческих способностей, интереса к научной
(научно-исследовательской), творческой деятельности, а также на пропаганду
научных знаний, творческих достижений у детей дошкольного возраста).

Объект инновационной деятельности
вариативные модели интеграции естественно-научного и художественно-

эстетического содержания образования для качественного образования детей в
доо с учетом особенностей региона (нужно н€ввать субъект Российской
Федерации).

предмет инновационной деятельности
готовность дошкольных образовательных организаций к созданию системы

условий для качественного образования детей дошкольного возраста на основе
вариативных модели инте|рации естественно-научного и художественно-
эстетического содержания образования



Idель инновационной деятельности
организация качественного образования детей дошколъного возраста вДоО в соответствии с требован иями ФгоС до, пооП дО и другимиактуальными нормативно-правовыми документами, на основе содержаниявариативныХ моделей интеграциИ естественно-научного и художественно_эстетического содержания образо ваниядетей дошкольного возраста.

Предпосылки
создание системы условий для формирования элементарного естественно-научного, художественно-эстетического и инженерно-технического образованиядетей дошкольного возраста доо на основе вариативных модели интеграции

;;ЖЖНО-НаУЧНОГО 
И ХУДОЖеСТВеННО-Эстетического содерж ания образования

разрабоТать новЫе вариаТивные модели организации образования детейдошкольного возраста, соответствующие особенностям региона(природно-климатическим, социокультурным: матери€шъно-экономическим и др.), образоваr.rr""оrу запросу родителейвоспитанников и индивидуалъным особенностям детей;совершеНствоватЪ различнЫе формЫ детского и семейного творчества (форумы, фестивали и другие меро,'р иятия, направленные на развитиеинтеллектуалъных и творческих способностей, интереса к научной(научно-исследовательской), ,"орr..*Ьи деятельности, а также напропаганду научных знаний, творческих достижений у детейдошколъного возраста).
усовершенствоватъ систему профессиональной подготовки,переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров дляработы с детьми дошкольного возраста в дошкольных образовательныхорганизациях;
сформироватъ
осуществляемого
требованиям и
образования.

систему управления качеством образования,
руководством доо, соответствующую современным
обеспечивающую поддержку повышения качества

Концепция инновационной деятельности
инновационная деятелъностъ предоставит возможности для созданиявариативныХ моделей интеграциИ естественно-научного и художественно_эстетического содержания образования детей дошкольного возраста (с учетомособенностей регионов), обейечит дошкольные образовательные организацииконкретными рекомендациями по организации условий для формированияэлементарного естественно-научного' художественно-эстетического иинженерно-технического образования детей дошкольного возраста и оценке егокачества.
На первом этапе инновационной деятельности в дошкольнойобразовательной организации должна бытъ создана ((команда изменений>, в



которую должны войти' с одной стороны' руководитель организации, Другиепредставители руководства организации, методисты, специ€шисты Доо,представители семей воспитанников организации. Включаем в команду
представителей муницип€}JIьных органов образования, представителей сетевого
окружения !ОО.

Щеятельность инновационной площадки1-1v,r r vdrDп\rl, r D Ir tl tlUlrациUннOи площаДки ПреДПоЛагает Три ЭтаПа :

- подготовительный (анализ условий, подготовка кадров, разработкамоделей интеграции) - август 2О20 - август 202l;
- основНой (этаП внедрени я вариативных моделей инте|рац ии) - сентябрь

202l - май 2024 года;
заключительный (подведение итогов, обобщение опыта работы,публикации, презентации и ДР.формы трансляции достигнутых результатов) -май 2024 - сентябр ъ 2024.

основные задачи инновационной деятельности
о б о с н о в ан uе у с mо йч uв о сmu р езульmаmо в анн о в ацао нн о zo пр о е кmа

1, Создание Федеральных инновационных площадок во всех федеральныхокругах для внедрение базовых направлений развития естественно-научных,
художесТвенно-эСтетичесКих И инженерНо-техниЧескиХ компетенций у детей
дошкольного возраст, трансляции эффективных моделей работы, координации
деятельности специалистов в системе дошкольного и дополнительного
образования.

2, Разработка сквозных образовательных программ и маршрутов р€lзвития
ребенка, направленных на формирование у дошкольников базовых направлений
естественно-научного, художественно-эстетического
технического образования детей дошкольного возраста, через
культуры' р€lзвитие их социальных, нравственных,
интеллектуаJIьных способностей.

З, Поиск и ре€шизация инновационных методов к ре€lJIиз ации подходов повнедрению базовых направлений естественно-научного, инженерно-
технического образования детей дошкольного возраста в ооп и его интеграции
с художественно-эстетическим компонентом.

4, Контроль И координация деятельности всех исполнителей изаинтересованных организаций - уточнение плановых мероприятий и составаисполниТелей сО сторонЫ регион€Lльных и муницип€tJIьных органов
исполнительной власти в сфере образования.

5, ОсущесТвление мониторинга деятельности, ан€шиз и эффективности
проводиМых меропр иятий, и корректировка ре€Llиз ации.

6, Развитие фор, (телемосты, конференции, семинары, круглые столы,
коммунИкативные площадки, вебинары) и технологий сетевого взаимодействия,
в т,ч, дистанционного и очного консультирования специ€шистов, занимающихся
образованиеМ детей дошкольного возраста: ученых (педагогов и психологов) из

и инженерно-
развитие общей

эстетических,



системЫ научlыХ учреждениЙ РоссийскоЙ академии образования;tIреподаВателей ВУЗов' специалистоВ системы .rо""r-.r* квалификации ипрофессиональной переподготовки работников образования.7. Создание системы иформационно-методической поддержкиисследовательской деятелъности специалистов в образовательных учрежденияхразных регионов Российской Федерации, включая подготовку публикаций(тезисов, статей, методических рекоменд ацийи учебно-методических пособий),обмен информацией о проходящих мероприя -гиях) отчетов о работерегионалъных организаций, анонсов на сайтах участников сетевойинновационной площадки.
8, Модернизация системы повышения квалифик ации и переподготовкиработников образования, включая разработку модульных программ повышенияквалифик ации и подготовку тьюторов.
9' ОбОбЩеНИе ОПЫТа СеТеВОГО Взаимоде йствияи освещение (презентация) егорезулътатов в ведущих профилъных изданиях РФ.

ТЕМАТИЧЕСКИЙ КДЛШНДАРНЫЙ ПЛДН
Соdерэtсанuп ,-ono Наuлл е н о в an u u r"p о np uяmuй оmвеmсmвенньt

е
за вьlполненuеЭ,ЦffЙ :::];]iitn;r,iИзучение, аналиЙ

обсуждение <<командой
изменений>:
- базовых направлений
развития естественно-
научных, художественно-
эстетических и инженерно-
технических компетенчий у
детей дошкольного возраста
в ДОО;

Установоч";rБЙЙ
Август-
сентябрь

2020
методический
совет проекта
"Интеграция"
Лыкова И.А.
кожевникова
в.в.
Ковалев Е.В.

посвященный анализу целей, задач,
принципов и научных основ
основной образовательной
программы ДОО (ООП ДОО),
ключевых требований к организации
образовательного процесса и
условиям реiшизации

вательной деятельности

Сентябрь
2020

Фио
представителей
Доо

Постоянно деtiББйй
координационный семинар
(по согласованному графиiу)

Ежемесячн
о в течение

Года

Лыкова И.А.
кожевникова
в.в,
Ковалев Е.В.
Фио
представителей

доо



Обучение на курсах повышения
квалификации <Вариативные модели
интеграции естественно-научного и
художественно-эстетического
содержания образования детей
дошкольного возраста> (72 часа)
организованных авторами
образовательной программы в ИХОРиК
рАо

Октябрь-
декабрь

2020

Научно-
методический
совет проекта
"Интеграция"
Со стороны
учреждения
не менее 3

чел.

Круглый стол, посвященный
обсуждению сильных и слабых
сторон текущего уровня качества
образования в !ОО в свете
требований, предъявляемых ФГОС
ДО, ПООП ДО, ООП ЩОО и другими
нормативными документами

Ноябрь
2020

Фио
представителей
доо

Определение организационньIх
условий и разработка программы
инновационной деятельности, вьiбор
групп и составление плана
мероприятий, сопровождающих
работу с материалами комплекса,
включая обучение педагогического
коллектива

Апрель-
май2021

Фио
представителей
доо

Внедрение в образовательную
программу {ОО инновационных
моделей интеграции естественно-
научного и художественно-
эстетического содержания образования
детей дошкольного

Май -
Июнь 2021

Фио
представителей
доо

Обучение на курсах повышения
квалификации <Вариативные модели
интеграции естественно-научного и
художественно-эстетического
содержания образования детей
дошкольного возраста (с учетом
специфики региона))) (7 2 часа)
организованньIх авторами
образовательной программы в
ИХоиК РАо

Март-
апрель
202l

Научно-
методический
совет проекта
"Интеграция"
Фио
представителей

доо
Со стороны
учреждения не
менее 3

человек
Рабочие встречи команды изменений
IIо анализу выполнения задач
подготовительного этапа
инновационной деятельности

Фио
представителей

доо



подготовительноt,о этапа
инновационной деятельности,
предварительных предложений по
корректировке инстр}ментария
методического комплекса и
рекомендаций для комаЕды
изменений по оргаЕизации
инновационной деятельности на
осЕовном этапе

представителей
доо

Семинар,",r".",
подготовительного этапа и
определению перспектив
инновационной деятельЕости

Лыкова И,А.
кожевникова
в.в.
Ковалев Е.В.

инстр}ъ4ен-rария
методического комплекса
и процедур оценки
качества дошкольного
образования в текущих
условиях реализации
деятельности ЩОО с
разработкой модели
управления качеством
образования в {ОО и
подготовкой предложений
IIо корректировке
инструментария
методического комrIлекса

ор.анизацйъфй овательного
процесса в инновационных группах Фио

представителей
доо

практическая конференция:
кВариативные модели интеграции
естественно-научного и художественно-
эстетического содержания образования
детей дошкольного возраста: от
научноЙ концепции к вариативноЙ
практике)

[-я ВсероссиИЙЙ нБчнь
Акишина Е.М.
Лыкова И.А.
кожевникова
в.в.
Ковалев Е,В.

Фио
представителей

практическая конференция:
<Фестивальное движение как формаинтеграции естественно-научного ихудожественно-э сте.гического
содержания образования детей
дошкольного возраста))

ноябрь 2022 Акишина Е.М.
Лыкова И.А,
кожевникова
в.в.
Ковалев Е.В.
Фио
представителей

<Региональный опыт интеграции
естественно-научного и художественно-
эстетического содержания образования
детей дошкольного возраста: л}чшие
практики>

Акишина Е.М.
Лыкова И.А.
кожевникова
в.в.
Ковалев Е.В.

Фио
представителей

соответствии с программой
инЕовационной деятелъности.
выявление оЕальных

представителей
доо



особенностей и обоснование их учета
в содержании образовательной

му плану
инновацио

нной
площадки

по анализу выподЕения задач
осIIовного этапа инновационной
деятельности

течение
021-2024 rг.

По
конкретно
му плану

инновацио
нной

площадки

представителей

доо

Серия дистанцийных учБбнь течение
2|-2024 гг,

По
конкретно
му плану

инновацио
нной

площадки

Лыкова И.А.
кожевникова
в.в.

практических рекомендаций,
планируемых к разработке в рамкахпрограммы инновационной
деятельности

Февралъ -
Июнь

2021-202з
представителей

доо

педагогического мастерства
педагогов ДОО,
проведеЕие мероприятий по
совершенствоваЕию педагогического
мастерства коллектива ДОО

202l1202з
уч. год представителей

Доо

Подготовкu пр.дЙ*ений для
разработчиков материалов
программно-методического
комплекса с целью их коррекции по

202212024

уч. год представителей
доо

разработчиков материалов
методического комплекса с целью их
коррекции по результатам
инновационной деятельности

Март 2024
представителей

доо

организац;в; rr.ур.""
технического и художествеЕЕого
творчества детей дошкольного
возраста

202l1202з
уч. год

по
конкретно
му плану

инновацио
нной

площадки
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Научно-практическая Й;ференци"
по подведению итогов основного
этапа инновационной работы

Научно-
методический
совет проекта
"ИнтегDаттия"

ЭТАП (мlait 2024 -- внедрение модели
управления качеством
образования в {ОО на
основе использования
методического комплекса
как важнейшего элемента
образовательной системы
Доо;
- определение
направлений
совершенствования
педагогического
мастерства коллектива
{ОО в целях эффективной
реализации разработанной
модели управления
качеством образования в
Доо;
- разработка методических
и IIрактических

рекомендаций,
запланированных в
рамках программы
инновационной
деятельности

Обсуждение результатов внедрения
модели интеграции естественно-
научного и художественно-
эстетического содержания образования
детей дошкольного возраста

Май-июнь

-2024
Научно-
методический
совет проекта
"Интеграция"
Фио
представителей

Разработка и описание региональной
моделей модели интеграции
естественно-научного и художественно-
эстетического содержания образования
детей дошкольного возраста с учетомпооп до

Май -июнь
2024

Фио
представителей
доо

Разработка методических и
практических рекомендаций для
руководителей и сотрудников
дошкольньrх образовательных
организаций по формированию
системы управления качеством
образования в ЩОО на основе
материалов методического комплекса
для организации системы оценки
качества дошкольного образования в
доо

Май -
август
2024

Фио
представителей
доо

Подготовка публикации,
разработанных в рамках программы
инновационной деятельности

Лыкова И.А.
жевникова В.

Круглый стол по обмену о.r"rrо,
сетевого взаимодействия и анализу
технологий инновационной
деятельности

Лыкова И.А.
жевникова В.

Фио
представителей
доо

S""л.::I: ":т:l1ов и н ц ова ци он н о й д еятел ьности (рабо чая груп па)
iБr"i,, ЛП 

',
l\/qл-rrллл-,, т' лл--*-л А v

родина Елена Анатольевна цIrтатель спедней пы J\Ф 2.

3:::Н'_::::' Т,:_: 1 :a 
н ител ь и н н о ва ц и о н н о й пл о щ ад ки (коо рл и нато р)
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минимальная стоимость инновационной деятельности, обеспечиваемая
образовательныМ учреждением, организацией

Финансирование деятельности инновационной площадки осуществляется
из источников, установленных законодательством и предусмотренных Уставами
доо, а также может быть обеспечено через механизмы частно-государственного
партнерства. При этом не предусматривается дополнительного финансирования
со стороны организаторов инновационной деятельности.

Материально-техническое обеспечение

инновационной деятельности;
спонсорская помощь.

привлеченные внебюджетные средства,

Ресурсы образовательных организаций и комплексов, составляющих базу

мониторинг процесса инновационной деятельности
отслеживания)

периодическая отчетность участников инновационной деятельности.
Предоставление регулярной обратной связи о процессе внедрения моделей

интеграции естественно-научного и художественно-эстетического содержания
образования детей дошкольного возраста в ЩОО.

предложения по внедрению результатов в массовую практику
обеспечение систематических публикаций В педагогической прессе и

специаJIизированных сборниках, презентаций опыта инновационной
деятельНостИ на региональных, межрегион€uIъных и всероссийских научно-
практическиХ конференциях, на интернет-форумах.

Проведение конференций и участие
результатов работы инновационной площадки.

Внедрение результатов в работу
организаций Российской Федерации в виде
методических и практических рекомендаций.

Заведующий МБ!ОУ J\b 402:

(система

в семинарах с презентациями

дошкольных образовательных
использования разработанных

Пешехонова Н. А.
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ПАСПОРТ ИННОВАЦИОННОЙ ПЛОЩАДКИ
федерального государственного бюджетного научного учреждеЕия

<<институт худож€ственного образования и культурологии
Российской академии образования>

1. Общие сведения
1.1. Регион Российской Федерации - Сверлловская область
1,2, Название органа, организации - Муниципальное бюджетное дошкольноеобразовательное учреждение детский сад J\ъ 402 (мьдоV детский сад Л} 402)
1.3. инн - бб7901б080
1,4. Адрес _ б20085, г. Екатеринбург, ул. Агрономическая,52
1.5. Телефон. - 8(343)25б4535, 8Q,43)256428;
1.б. Факс - 8(343)25б4535
1.7. Электронная почта - detsad4O2@mail.ru
1.8. WеЬ-сайт - httns://402.tvoysadik.ru/
1.9. РукоВодитель организации - Пейехонова Наталья Александровна
1.10. Научные руководители инновационной площадки
Лыкова Ирина Александровна, доктор педагогических наук, заместитель директора поинновационной деятельности ФгБнУ <Институт художестВенного образЪваниЪ икультурологии Российской академии образования>.
Кожевникова Виктория Вита-шьевна, кандидат педагогических наук, старший науrныйсотрудник ФгБнУ <Институт художественного образования и культурологии Российской

академии образования>.
Ковалев Евгений Валерьевич, научный сотрудник ФгБнУ <Институт художественного

образованИя и культУрологиИ Российскоtt академЙи образования>.
1.11. ответственный исполнитель инновационной площадки Глух Наталья Николаевна.

по ои

2.1. Тема экспериментальной работы
квариативные модели интеграции естественно-научного

эстетического содержания образования))

2.2. Количество групп

2.3. Сроки проведения.
Август 2020 - август 2024 г.

Руководитель организации:

Пешехонова Н. А.
ись)

исполнитель:
по ВМР

художественно-

fr '* r',."_"о, ос [g,),_T'\
Jй_*'.,|о)--f 

--ха}д, . 

^\VЁ е"/' \l_ ,+i

ЭУ -д"к*-*-)*,.]f/.lэМЛ|'#_У \ii
,i-r ' ''{Иi,i ,. . ]i +

,r. q\ Л"/а 7,,."'{}/i".,

(подпись)
Гл5о< Н. Н.
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Научные руководители инновационной площадки:

Заместитель директора по инновационной
Щеятельности Федерального государственного
бюджетного наr{ного учреждения
<Институт художественного образования
и культурологии Российской академии
образования), доктор педагогических наук
И.А. Лыкова

Старший наl^rный сотрудник
Федерального государственного
бюджетного науIного учреждения
кИнститут художественного образования
и культурологии Российской академии
образования)), кандидат педагогических наук
В.В. Кожевникова

Научный сотрудник ФГБНУ
Федерального государственного
бюджетного нау{ного учреждения
<Институт художественного образования
и культурологии Российской академии
образования), кандидат педагогических наук
Е.В. Ковалев_
м.п.

Подлись Льtковой И.А,, Коэlсевнuковой В.В. Ковалева Е.В. заверяю

начальник ок Ткачева Ю.А.

20 г.
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